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Una reflexion acerca de un grupo y un equipo en una

organizacion laboral

Un grupo es simplemente un determinado niimero de
personas que trabajan juntas. Un dirigente puede reunir a
un grupo de personas y nunca formar un equipo.

Un equipo es una unidad sélida, estructurada por dos o
mds  personas con habilidades complementarias,
comprometidas con metas comunes, con las cuales se
sienten identificadas y responsables.

“Todos los equipos son grupos, pero no todos los grupos
son equipos”

iA trabajar entonces como equipos!

Maestro Elmer Cisneros Moreira
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[rreseriacion

Las fortalezas y oportunidades de mejora identificadas en el
proceso de autoevaluacién institucional y en la evaluacién del
Plan Estratégico Institucional 2011-2015, constituyeron los
insumos para la elaboracion participativa del Plan Estratégico
Institucional 2015-2019. Estos procesos facilitaron la
reafirmacion de la Misién, Vision, Principios, Objetivos y Ejes de
la UNAN-Managua; en consecuencia la reafirmacion del Proyecto
Institucional.

La construccion conjunta del Plan Estratégico Institucional 2015-
2019 valié para reflexionar acerca de las estrategias que debe
adoptar la Institucion para los proximos cinco afios, sobre la base
del contexto social, econdémico, cultural y ambiental de Nicaragua
y las tendencias de la educacién superior a nivel nacional,
centroamericano y latinoamericano.

El éxito en la implementacion de este plan, que contiene 12
objetivos estratégicos y 31 estrategias con sus respectivos
resultados esperados y acciones definidas, dependera, como lo
sefialé el maestro Elmer Cisneros Moreira, Rector Magnifico
(g.e.p.d) “...del clima de confianza, motivacién, integracion y
profundo sentido de identidad con la universidad...” y del trabajo
en equipo que se propicie en las distintas unidades académicas
y administrativas.
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El Plan es un documento claro, conciso y operacional que
fortalecerd el posicionamiento de la UNAN-Managua en los
préximos cinco afios. Su concepcién participativa orienta a la
mejora continua a partir de la institucionalizacion de una cultura
de planificacion y evaluacion; del fortalecimiento de la docencia,
investigaciéon, la innovacion y emprendimiento; de la
implementacion de procesos administrativos agiles y eficientes;
articulacion e integracion efectiva en los espacios de intercambio
con el Estado, la empresa privada y la sociedad en general; y de
la consolidacion del sentido de pertenencia y orgullo universitario;
siendo participes en la implementacion de una cultura saludable.

Cada uno de los miembros de la comunidad universitaria de la
UNAN-Managua estamos comprometidos con los cambios y
transformaciones de la educacion en Nicaragua. Nuestra
contribucién es efectiva porque hay voluntad y disposicion para
cumplir las metas propuestas. El camino esta trazado, vamos a
recorrerlo de la mano, haciendo los altos en el momento oportuno
para corregir lo que sea necesario.

Nos moveremos por la direccion trazada, la calidad es una forma
de vida que debe permear a todo el personal docente,
administrativo y estudiantil; la excelencia es un requisito que debe
ser buscado con ahinco y convertirse en el fundamento de las
acciones personales y la caracteristica esencial de nuestra
Universidad.
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La calidad en esta Alma Mater constituye un reto que
enfrentaremos con pasion y serenidad. Indiscutiblemente lo
principal consiste en una actitud que demuestre que “La calidad
es primero”.

Sabemos hacia donde vamos, sabemos a donde queremos llegar
y qué queremos ser institucionalmente, esta es la esencia del
contenido del Plan Estratégico Institucional 2015-2019.

Ramona Rodvigues Péres
Rectora
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua (UNAN-Managua) a sus 33 afios de su
funcionamiento como institucion de educacion superior de
caracter publico, con autonomia académica, financiera,
organica y administrativa, posee una amplia oferta de
programas de grado y posgrado, que le permiten cubrir
gran parte de la demanda de educacién superior en todos
los departamentos del pais, a través de su sede central en
Managua y subsedes regionales en las ciudades de Esteli,
Jinotepe, Juigalpa y Matagalpa, asi como proyectos
especiales 'y convenios firmados con entidades
gubernamentales y no gubernamentales nacionales e
internacionales.

Lo anterior implica una gran responsabilidad y por ello la
UNAN-Managua realizd6 un proceso de reflexion,
autoevaluacion y andlisis de su quehacer sustantivo para
replantear su actuar estratégico conforme a su Misién. En
estos procesos, la evaluacion y la planificacién forman un
binomio indisoluble para lograr el mejoramiento de la
calidad Institucional.

Para la construccion de su Plan Estratégico Institucional
2015-2019, la UNAN-Managua retoma como procesos
integrados la evaluacién y la planificacion, de manera que
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en el mismo se integran las acciones de mejora reflejadas
en el Informe de Autoevaluacion | nstitucional con Fines de
Mejora 2013-2014 y los resultados de la evaluacion del
Plan Estratégico Institucional 2011-2015.

En este Plan también se toman en cuenta los retos y
desafios de Nicaragua y del contexto internacional. Todo
ello ha permitido obtener una herramienta de planificacion
Unica, pertinente y coherente con las necesidades de la
sociedad, articulando los recursos financieros y materiales
con el talento humano y asi contribuir al mejoramiento
institucional, poniendo en perspectiva la futura
acreditacion de esta casa de estudio.

El presente Plan Estratégico Institucional 2015-2019
contiene el horizonte que guiara el quehacer de la UNAN-
Managua en las funciones sustantivas de Gestion
Universitaria, Docencia, Investigacion, Proyeccion vy
Extension e Internacionalizacion, para el cumplimiento de
la Mision y Vision Institucional.

Su construccién es el resultado de la participacion de la
comunidad universitaria y el respaldo del Consejo
Universitario, como méaxima autoridad que vela por la
excelencia institucional.



METODOLOGIA

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional
2015-2019 se bas6 en una metodologia participativa.
Comisiones y subgrupos integrados por personal
académico, administrativo y estudiantes, que desarrollaron
un trabajo conjunto y cooperativo. El proceso se llevo a
cabo en varios momentos que a continuaciébn se
describen.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Se definié una estructura organizativa con el fin de conducir
ordenadamente el proceso, la cual consisti6 en el
nombramiento de un presidente y un coordinador general,
guienes guiaron el trabajo de construccién del plan, tanto
en los subgrupos como en las comisiones. La siguiente
tabla presenta la asignacion por funcion:
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Funcion Responsables

Gestion Universitaria

Docencia

Investigacion

Extension y Proyeccion
Social

Internacionalizacion

Presidenta:
Ramona Rodriguez Pérez

Coordinador General:

Jaime Francisco Lopez Lowery
Presidente:

Hugo Alberto Gutiérrez Océn

Coordinador General:

Edwin Javier Quintero Carballo
Presidente:

Javier Antonio Pichardo Ramirez

Coordinador General:

Manuel Enrique Pedroza
Presidente:

Charles Beverly Wallace Boudier

Coordinador General:
Sonia Tinoco Meza
Presidente:

Luis Alfredo Lobato Blanco

Coordinador General:
Armando Sebastian Ulloa
Gonzalez



La Direccién de Planificacibn y Evaluacion Institucional
estuvo a cargo de la conduccibn y acompafiamiento
técnico-metodoldgico de todo el proceso.

Previo a cada taller se realizaron sesiones de trabajo con
los presidentes de cada funcion, con el objetivo de lograr
la apropiacion de la metodologia de trabajo y los aspectos
técnicos a considerar en la elaboracion del plan, lo que
permitid la unificacion de criterios y la conducciéon del
proceso en cada comision y subgrupo.

INCORPORACION DE RESULTADOS

Tomando la integracion de los procesos de autoevaluacion
y planificacion institucional, se efectio un analisis y
sistematizacion de los resultados encontrados, tanto en la
autoevaluacion institucional como los resultados de la
evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2011-2015, los
cuales fueron la base para la proyeccion del nuevo Plan
Estratégico Institucional 2015-2019. Por consiguiente, los
participantes de las diferentes comisiones retoman las
acciones de mejora para la definicibn de objetivos,
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estrategias, acciones, indicadores, metas, responsables y
medios de verificacion.

FORMULACION DEL PLAN
ESTRATEGICO

En un primer momento se desarrollaron diferentes talleres
con el Equipo de Rectorado, donde se definio6 una
propuesta de objetivos y estrategias a considerar en las
funciones sustantivas de la Universidad. En estos talleres
se analizaron, consensuaron Yy puntualizaron los
lineamientos de desarrollo futuro de la Institucién. Esto fue
retomado como referente principal para la definicion de
objetivos estratégicos y estrategias en cada una de las
funciones.

En un segundo momento se procedio a la elaboracion de
propuesta previa de Plan Estratégico Institucional 2015-
2019, con subgrupos de trabajo conformados en
correspondencia con cada funcion sustantiva de la
Universidad. Estos subgrupos estuvieron integrados por
académicos y administrativos de las diferentes direcciones
relacionadas directamente con el trabajo de la funcién, con



el objetivo de elaborar una propuesta base que consistio en
la definicion de  objetivos estratégicos, estrategias,
resultados esperados y acciones estratégicas, que fue
validada posteriormente con los miembros de las
comisiones por funcién, con el fin de llegar a un consenso
gue represente el qguehacer de cada funcién sustantiva.

Una vez que concluyé el proceso de validacion, los
participantes elaboraron los indicadores, metas, medios de
verificacion y definieron los responsables, de tal manera
gue dejaron concluida una matriz que refleja el horizonte de
trabajo para los préximos cinco afios en la vida académica
de la Institucion.

‘ PRIORIZACION DE ESTRATEGIAS

Con el objetivo de especificar el tiempo de implementacion
de las estrategias definidas en el plan estratégico, se
efectud el proceso de priorizacion, mediante el cual los
participantes tuvieron la oportunidad de efectuar un analisis
a través de tres criterios de calidad (urgencia, importancia y
factibilidad), que les permitieron emitir un juicio de valor y
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definir el tiempo de la ejecucion de las diferentes
estrategias.

Para lo anterior, se efectu6 un andlisis individual, haciendo
uso de una hoja de votacion y luego se procedio al analisis
colectivo, para llegar a consenso. Se usé como herramienta
de apoyo el programa Excel.

PUESTA EN COMUN

Una vez concluido el trabajo en comisiones, se realizd una
sesion plenaria con el objetivo de compartir y apropiarse de
los objetivos, estrategias, resultados, acciones, indicadores
y metas definidas en cada una de las funciones sustantivas,
de tal manera que los participantes tuvieron una vision
global del Plan Estratégico Institucional 2015-2019.
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‘ REVISION Y SISTEMATIZACION

Luego de concluido el trabajo con las comisiones, el equipo
de la Direccién de Planificacion y Evaluacién Institucional
(DPEI) se encargé de revisar y sistematizar el trabajo
realizado, con el objetivo de armonizar todo el documento
en cuanto a sus aspectos técnicos, secuencia y coherencia
l6gica entre sus componentes y los aspectos de forma.

El documento fue revisado por el Equipo de Rectorado, los
Decanos y resto de miembros del Consejo Universitario,
incorporandose las sugerencias de mejora.




Formar profesionales y técnicos integrales desde y con
una concepcién cientifica y humanista del mundo,
capaces de interpretar los fendmenos sociales y
naturales con un sentido critico, reflexivo y propositivo,
para que contribuyan al desarrollo social, por medio de
un modelo educativo centrado en las personas; un
modelo de investigacion cientifica integrador de
paradigmas universales; un mejoramiento humano y
profesional permanente derivado del grado y postgrado
desde una concepcién de educacion para la vida;
programas de proyeccion y extension social, que
promuevan la identidad.
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La UNAN-Managua es una institucion de educacion superior
publica y autbnoma, de referencia nacional e internacional en la
formacién de profesionales y técnicos, a nivel de grado y posgrado,
con compromiso social, con valores éticos, morales y humanistas
y en defensa del medio ambiente, lider en la produccién de ciencia
y tecnologia, en la generacibn de modelos de aprendizaje
pertinentes que contribuyen a la superacion de los retos
nacionales, regionales e internacionales; constituyéndose en un
espacio idéneo para el debate de las ideas y el analisis critico
constructivo de practicas innovadoras y propuestas de
mejoramiento humano y profesional permanentes, contribuyendo a
la construccion de una Nicaragua mas justa y solidaria y, por lo
tanto, mas humana y en beneficio de las grandes mayorias.




TENDENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES
Y SU INFLUENCIA EN LA UNAN-MANAGUA
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El ambiente de la UNAN-Managua esta definido por el
medio interno y el medio externo.

El medio interno se caracteriza por las fortalezas y las
oportunidades de mejora expresadas en la evaluacion
institucional en general y en la evaluacion del Plan
Estratégico Institucional 2011-2015, aspecto que confirma
la necesidad de fomentar y fortalecer la cultura de
planificacion y evaluacion para alcanzar la excelencia
institucional.

El medio externo esta influenciado por:

1. Desafios de la educacion superior para el siglo XXI
de la UNESCO.

2. Los objetivos de desarrollo después del 2015.

3. Tendencias globales, regionales y nacionales.

DESAFIiOS DE LA EDUCACION
DEL SIGLO XXI

+ Mejoramiento de la pertinencia: capacidad de la

institucién para responder a las necesidades locales y
nacionales, regionales y a las exigencias del nuevo
orden mundial, para lo cual se requiere de la formacién
de profesionales capaces de construir una sociedad
mas justa y abierta, basada en la solidaridad, el respeto
a los derechos humanos y el uso compartido del
conocimiento y la informacién.

+ Mejoramiento de la calidad de la formaciéon y la
investigacion, que incluye la calidad del personal, de los
programas y del aprendizaje, lo que implica adecuacion
del ser y el quehacer de la educacion superior.

+ Mejoramiento de la gestion y el financiamiento.




Gestion académica de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion: implica necesariamente
modificar los insumos, procesos y productos de la
educacion superior. También es imprescindible la
capacitacion presencial y en linea para docentes,
investigadoras/es, estudiantes y administrativas/os para
asegurar la utilizacién plena de las TIC.

Reorientacion de la cooperacion internacional, lo que
implica promover relaciones de mutuo aprendizaje y de
mayor horizontalidad.

OBJETIVOS DE DESARROLLO
DESPUES DEL 2015

Erradicacion de la pobreza extrema 'y el hambre.
Mejoramiento de la salud y la educacion.

Promover la igualdad de género y la autonomia de la
mujer.

Construccion de ciudades mas sostenibles.
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+ Lucha contra el cambio climatico y la proteccion de los
bosques y océanos.

TENDENCIAS GLOBALES

La sociedad del conocimiento, la ciencia y la tecnologia
van conquistando los distintos ambitos que comprenden
la vida (pensar, sentir y actuar).

Las industrias dinamicas de la sociedad del
conocimiento son las industrias de la inteligencia: la
biotecnologia, la informatica, la microelectrénica, las
telecomunicaciones, la robética, la industria de nuevos
materiales y la aviacion civil, entre otras.

En la sociedad del conocimiento el valor agregado ya no
proviene de los factores clasicos de produccion "tierra,
capital y trabajo": viene de la tecnologia antes que todo.

La educacion debe replantear sus objetivos, metas,
enfoque pedagogico y didactico, es necesario transitar
a la educacion virtual.




TENDENCIAS REGIONALES

+ La integracién centroamericana y latinoamericana a
través de mecanismos de intercambio econdmico, social
y educativo. Se destacan en educacién superior el
Consejo  Superior  Universitario  Centroamericano
(CSUCA), Union de Universidades América Latina
(UDUAL) y La Red de Marcrouniversidades, entre otras.

+ La necesidad de gestionar los riesgos naturales y
antropicos y la adaptacion al cambio climético,
incorporando en el curriculum las tematicas como eje
transversal en pregrado y fortaleciendo la investigacion
y el posgrado.

#+ Construccion de identidad, cultural nacional y valores
patriéticos a nivel centroamericano y latinoamericano,
identificando los factores de unidad para lograr una
sociedad mas justa, equitativa y sobre todo mas
humana.
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TENDENCIAS NACIONALES

+ Fortalecimiento de los programas sociales.
+ Integracién de los subsistemas educativos.

+ Fortalecimiento de la investigacion agropecuaria para

elevar la productividad.

Fortalecimiento de competencias en adultos y jovenes
de la zona rural.

Mayor articulacién del campo y la ciudad.

Inversion de la matriz energética, optimizacion de
fuentes de energia renovable.

Gestidon de Riesgos naturales y antrépicos.

Fortalecimiento de la politica de equidad e igualdad de
oportunidades.

Mayor nivel académico de funcionarios publicos.
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+ Mayor crecimiento econémico.

+ Programas especificos para combatir la pobreza y la
desigualdad.

PROGRAMAS NACIONALES ®

COMPROMISOS INSTITUCIONALES

HACIA EL 2019

En Nicaragua se han impulsado politicas publicas dirigidas
a cumplir con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), o °
una de las mas significativas es el Plan Nacional de
Desarrollo Humano (2012-2016), que incorpora programas
tales como:

+ Aseguramiento de la calidad en el desempefio total de
la Universidad, lo cual implica un proceso de
cualificacion dindmicamente ascendente, tanto en el
desempeiio personal como en los servicios y productos
intangibles de la Universidad. Con el fortalecimiento de
la calidad obtendremos, ademas, los indicadores que
nos permitiran alcanzar la acreditacion nacional e
internacional.

+ Plan Nacional para la Erradicacién de la Desnutricion
Cronica Infantil (2007-2015).

%+ Plan Nacional de Micronutrientes.

#+ Programa de Estimulacién Temprana de la Nifiez. . . . .
“+ Revision y ajuste curricular permanentes que garanticen

el egreso de profesionales técnicamente mas
competentes, laboralmente mas capaces, socialmente
mas integrados a los problemas de la poblacién y
personalmente mas comprometidos con el desarrollo
del pais. Todo ello en correspondencia con el Plan
Nacional de Desarrollo Humano, los Mega-Proyectos,

+ Programa Nacional de Prevencion y Atencion del
VIH.

+ Plan Nacional de Educacién (2011-2015).

+ Red de Programas de Seguridad Social.

10



las necesidades y las exigencias de la realidad socio-
econdmica actual. Es decir, prepararse con calidad para
responder mas y mejor a los cambios, al encargo social
de mediano y largo plazo y, a la vez, a las exigencias
coyunturales de la sociedad.

Consolidar los estudios de posgrado, particularmente
los de doctorado, para que la Institucion sea cada vez
mas productiva y asegurar la coherencia entre el
pensamiento, el sentimiento y la actuacion.

Mantener, ampliar y fortalecer los programas especiales
de formacion: Universidad en el Campo,
profesionalizacién de funcionarios municipales y de
otras instituciones del Estado, profesionalizacion de
profesores empiricos (programa de formacion del
MINED vy fortalecimiento académico de las Escuelas
Normales), formacion de jovenes y adultos en el
departamento de Rio San Juan, entre otros.

Continuar investigando y precisando més la generacién
de la demanda objetiva de propuestas de formacién
académica de grado y posgrado en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo Humano.
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Revisar y ajustar las politicas de investigacion, de
innovacion y emprendimiento, para que respondan a la

formacion nuestra Mision

institucional.

integral que plantea

Fortalecer la cooperacion y la colaboracion internacional
gue promueve la movilidad académica en doble via de
docentes, administrativos, estudiantes y directivos.

Fomentar aun mas la participacion de los diversos
colectivos y equipos de trabajo en beneficio de los
grandes objetivos y desafios institucionales.

Fortalecer la formacion en valores, interiorizando la
necesidad de la universidad saludable.
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DIMENSIONES ESTRATEGICAS

POR FUNCION
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FUNCION GESTION
UNIVERSITARIA

La Gestion es un proceso integral que toma como base la informacidn existente,

con el objetivo de dirigir, planificar, organizar, ejecutar y evaluar todas las

actividades de caracter docente, investigativo, administrativo, de proyeccion y
comunicacion actualizada y confiable de la Universidad con su entorno. Todo ello
con el propodsito de superar las limitaciones, incrementar las fortalezas y cumplir
con la Mision, Vision, Principios, Objetivos y Fines de la Universidad, condiciones
indispensables para alcanzar la acreditacion institucional.

13



Plan Erfm@fba Inslitucional 20(5-2019

Funcion: Gestion Universitaria

Objetivo Estratégico Ejes: Calidad y Pertinencia, Integracion, Innovacidon y Modernizacion

1G. Fortalecer la vinculacion de la planificacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de las politicas de la Universidad con las
necesidades del desarrollo politico, econdmico, social, ambiental y cultural del pais, enfatizando los sectores mas vulnerables, mediante el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad: Gestion Universitaria, Docencia, Investigacion, Proyeccion y Extension e
Internacionalizacion.

Estrategias Resultados esperados Responsables

1G.1 Establecimiento de programas

Implementados los programas universitarios

umvr_ersnarlos, en sus dlfer_entes niveles y que respondan al Modelo de Desarrollo Rectorado
funciones, en correspondencia con el modelo Humano impulsado por el Estado v las
de desarrollo humano, impulsado por el Estado demandas de la sociedad nicaragiense. Decanas

y las demandas de la sociedad nicaragiiense.

N\ / Rectorado \

Fortalecida la cultura institucional de DPEI
planificacién a través de la operativizacion del |

. Decanatos
— plan estratégico de la UNAN-Managua con la e
participacién de la comunidad universitaria. nstitutos,
Laboratorios y
1G.2 Fortalecimiento de la cultura institucional E'\e/gg:i);ai?én
EE .pl_anlflcauon, Q,rganlzamon, ceiely Implementado el Sistema de Monitoreo, e G
segmmento y_evaluauon, gue conduzcanala |__| Seguimiento y Control de los planes — apoyo académico
mejora continua del quehacer de Ila institucionales. -
Universidad y a alcanzar la acreditacion N 7 DRSEIENES
. . . administrativas
nacional e internacional.
Disefiado y validado el modelo de } )
L aseguramiento de la calidad de los programas Consejo

, . . . . Universitario
académicos y administrativos. )
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Funcion: Gestion Universitaria

Objetivo Estratégico Ejes: Calidad y Pertinencia, Integracion, Innovacion y Modernizacion

necesidades del desarrollo politico, econémico, social, ambiental y cultural del pais, enfatizando los sectores mas vulnerables, mediante el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad: Gestion Universitaria, Docencia, Investigacion, Proyeccion y Extension e

1G. Fortalecer la vinculacion de la planificacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de las politicas de la Universidad con las
Internacionalizacion.

Estrategias Resultados esperados Responsables

Integrada la UNAN—quagua en actividades y Rectorado

eventos con organismos e mstnumones Decanatos

nacionales e internacionales, particularmente

con el Estado y la sociedad nicaragiienses, en POLISAL

la ejecucién del Plan Nacional de Desarrollo Directores de Departamentos y

Humano. Directores del Nivel Central

organizaciones nacionales e internacionales, participacion de atletas de alto rendimiento y Direccién de Educacion Fisica
particularmente la sociedad y el Estado i artistas de meritoria trayectoria. y Deportes.

nicaraglienses. Direccién de Extension
Cultural

Proyectada la UNAN-Managua mediante la
participacion de profesores, estudiantes,
trabajadores administrativos y dirigentes
institucionales y gremiales, en emergencias
nacionales o eventos altruistas de reconocido Comision Tripartita de Higiene
beneficio social. y Seguridad Ocupacional

Rectorado
Comité de Emergencia

Vicerrectoria General
1G.3 Fortalecimiento de las relaciones con Posicionada la UNAN-Managua mediante la Direccién de Vida Estudiantil
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Funcion: Gestion Universitaria

Objetivo Estratégico Ejes: Calidad y Pertinencia, Integracion, Innovacidon y Modernizacion

1G. Fortalecer la vinculacion de la planificacion, ejecucién, control, seguimiento y evaluacion de las politicas de la Universidad con las
necesidades del desarrollo politico, econémico, social, ambiental y cultural del pais, enfatizando los sectores mas vulnerables, mediante el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad: Gestion Universitaria, Docencia, Investigacion, Proyeccion y Extension e

Internacionalizacion.

Estrategias Resultados esperados Responsables

Proyectada la UNAN-Managua mediante la Rectorado

participacion de docentes, estudiantes y Decanatos

____ | trabajadores administrativos, en eventos de POLISAL
intercambios cientifico, técnico y humanistico, T T ey
para la innovacion y el emprendimiento. Laboratorios y Centros de

Investigacién

1G.3 Fortalecimiento de las relaciones con
organizaciones nacionales e internacionales,
particularmente la sociedad y el Estado
nicaragiienses.

Rectorado
Proyectada la UNAN-Managua mediante la Decanatos
produccién intelectual de académicos vy POLISAL

estudiantes, incluyendo publicaciones en

Laboratorios y Centros de
Investigacion
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Funcion: Gestion Universitaria

Objetivo Estratégico Ejes: Calidad y Pertinencia, Integracion, Innovacidon y Modernizacidn, Sostenibilidad y Desconcentracion

p

2G. Desarrollar el modelo de gestion institucional, eficiente y eficaz, en correspondencia con la Mision y Vision de la UNAN-Managua,
garantizando la calidad de las funciones académicas y administrativas de la Universidad.

Estrategias Resultados esperados Responsables
e B (" )
Aplicado el modelo de gestion institucional de Rectorado
la UNAN Managua. Consejo Universitario
L J
2G.1 Aplicacién del modelo de gestion que - N v ; A
. . L. . . Vicerrectoria General
dlnamilce .el desarrollo .academlco, la cultura Implementado el Sistema Integral de Gestion Sistemna de Informacién
organizacional y la infraestructura de Ia de la Informacion. Universitaria de
Universidad, en correspondencia con el modelo N Y, Desarrollo )
educativo.
N
Implementado el plan de desarrollo a largo Rectorado
plazo para la infraestructura institucional. - Consejo Universitario
N - J
4
Apropiado e;l persona_l c_jpcen_te_ y admin_istra_tivo , SecretariaGenetal
de la esencia de la Misién, Visién y Principios. L
2G.2 Desarrollo de las capacidadesj \ J /
profesionales y de gestion de recursos p ~ Vicerrectoria
s Administrativa y de
humgnos para asggurar el cun.1pI|m.|ento de las Fortalecidas las capacidades técnico- Gestion
funciones sustantivas de la Universidad. profesionales del personal, de acuerdo con Vicerrectoria de
sus responsabilidades para un desempefio Docencia
eficiente Division de Recursos
’ Y, Humanos

\
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Funcion: Gestion Universitaria

Objetivo Estratégico Ejes: Calidad y Pertinencia, Integracion, Innovacion y Modernizacidn, Sostenibilidad y Desconcentracion

2G. Desarrollar el modelo de gestion institucional, eficiente y eficaz, en correspondencia con la Misién y Vision de la UNAN-Managua,
garantizando la calidad de las funciones académicas y administrativas de la Universidad.

Estrategias

2G.3 Aseguramiento de la planificacion
administrativa y financiera integradora, en
funcion del desarrollo coherente y pertinente de
la Gestion, Docencia, Investigacion, Proyeccion
y Extension e Internacionalizacion.

Resultados esperados Responsables
Articulada la planificacién estratégica y Eector_ado
operativa anual con el presupuesto. UgR/Sé?!sc;tario
Implementado Plan Integral de Desarrollo Consejo
Institucional a corto, mediano y largo plazo, Universitario
con un horizonte de veinte afios, que incorpore Vicerrectorado
las funciones sustantivas de la Universidad. Administrativo y

de Gestion
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‘ FUNCION DOCENCIA

o -

Comprende la creacion y difusion de conocimientos relevantes socialmente validos,
el desarrollo de competencias para el mundo del trabajo, el desarrollo de valores y
actitudes que preparen a los educandos para enfrentar con éxito los desafios de la

vida. Esta funcion comprende la planificacion y administracion del curriculo vy el
proceso de ensenanza aprendizaje. Se realiza por medio de las Facultades, los
Centros e Institutos de Investigacion e Institutos adscritos.

19



Plan Ej’frﬂ@fba Inslitucional 20(5-2019

Funciéon: Docencia

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia

1D. Brindar una formacion académica integral a técnicos y profesionales, en correspondencia con el contexto del pais, para dar repuestas
de calidad a los desafios nacionales, de acuerdo con el avance de la ciencia y la tecnologia, con vision multi, inter y transdisciplinarias.

Estrategias Resultados esperados Responsables

Establecido un sistema que permita identificar

las necesidades nacionales de formacion en —
grado y posgrado. Vicerrectorado
de Docencia
Direccion de
1D.1 Implementacién de un sistema de gfgggc'ade
actualizacion y perfeccionamiento Evaluados 'y _actualizados todos los | [——
curricular sustentado en la filosofia de la documentos curriculares de las carreras de Docencia de
Institucion, a nivel de grado y posgrado. grado y programas posgrado. posgrado
Decanatos
Normados y ejecutados los procesos de \ POLISAL /
evaluacion de la funcion docente que

permitan valorar su desempefio y establecer
medidas de mejoramiento.
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Funcion: Docencia

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia

1D. Brindar una formacion académica integral a técnicos y profesionales, en correspondencia con el contexto del pais, para dar repuestas
de calidad a los desafios nacionales, de acuerdo con el avance de la ciencia y la tecnologia, con vision multi, inter y transdisciplinarias.

Estrategias Resultados esperados Responsables

\ =

/1D.2 Desarrollo, sistematizacion vy

evaluacién de un sistema de formacién y Direccion de

capacitacion de educacién continua a lo ]'c”tegra_d,os docentes en prOQTam?S dT | Docenc;:a de
— . . 02 0osgrado
interno de la Institucién, basado en su ormacion continua que permitan fortalecer e posg

. desarrollo de sus funciones.
modelo educativo y del plan de desarrollo

\de la unidad académica donde labora. j

Decanatos

POLISAL

o /
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Funcion: Docencia

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia

2D. Desarrollar la innovacion pedagdégica mediante la sistematizacion de la investigacion y del quehacer educativo, en los procesos de

ensefianza aprendizaje en cada uno de los niveles de formacion que emprende la Universidad, que incorpore las TIC, actitudes creativas
y emprendedoras.

Estrategias Resultados esperados Responsables
2D.1 Promociébn de la innovacion Vicerrectorado de
pedagégica mediante la sistematizacion de Integrado el componente de  innovacion s
la investigacion y del quehacer educativo pedagogica en los documentos curriculares Direccion de Docencia de
en los procesos de ensefianza-aprendizaje (perfil de carrera, plan de estudio y programas Grado
en cada uno de Ios. n|vgles de formacion de asignatura de las carreras) tanto en el Direccitn de Docencialde
que emprende la Universidad. y grado como en el posgrado Postgrado

s N
Incorporadas las TIC en los distintos niveles de
—_— formaimon, a fin dfe _coqtnt_n_nr a un proceso 4[ Vicerrectorado de Docencia J
ensefianza aprendizaje significativo.
L /
2D.2 Incorporacion permanente de las
Tecnologias de Informacion y / Ampliado el nimero de investigaciones h - ~
: 0z I u Invest I Vicerrectorado de Docencia

Comtjnlcacmn (TIQ) ‘en Ios,pro.cesos de educativas innovadoras. | Decanato

ensefianza-aprendizaje segun niveles de L ) \ J

formacion.

Vicerrectoria de Docencia
Vicerrectorado General
Ejecutado el programa de oferta académica Secretaria General
——| enlinea a nivel de grado y posgrado. Decanatos
\POLISAL )
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Funcion: Docencia

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia

3D. Asegurar el cumplimiento, seguimiento y evaluacién del Modelo Educativo de la UNAN-Managua.

Estrategias Resultados esperados Responsables
" N\
Capacitados los docentes de planta y horarios en la
formacion e innovacion pedagdgica para la educacion
superior de grado y posgrado con base en la Mision, "’ VieEmeseEds )
Vision y Modelo Educativo de la UNAN-Managua. de Docencia
/ Direccion de
P - Docencia de
A A Elaborados los programas de asignatura del Plan de Grado
3D.1 Cumplimiento, seguimiento vy TS Direccion de
evaluacion de las politicas curriculares de L ‘ ) Docencia de
Postgrado
acuerdo con los nuevos Estatutos de la 5 .
a ecanatos
UNAN-Managua y el Modelo Educativo 4 , )
. Incorporado en planes de estudio de grado y programas
vigente. N ; POLISAL
de posgrado el inglés como segunda lengua a nivel - 4
basico de lectura y escritura.
4 Vicerrectorado
de Docencia
Direccion de
Garantizado el cumplimiento de las politicas Docencia de
curriculares conforme a los Estatutos y Modelo Grado
Educativo vigente. Direccién de
Docencia de
Postgrado
Comision

curricular central
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Funcion: Docencia

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia
3D. Asegurar el cumplimiento, seguimiento y evaluacién del Modelo Educativo de la UNAN-Managua. 1
Estrategias Resultados esperados Responsables
Orientados los servicios bibliotecarios a las ggg&iﬁ;orado e
/ \ funciones sustantivas de la Universidad. - o
3D.2 Implementacion de un plan de glrefmlén de Biblioteca
0 0z o Qq entral
actualizacion y mantenimiento de los
diferentes medios de apoyo a la aplicaciéon
del curriculo: bibliografia, medios
audiovisuales, equipamiento e
infraestructura de las nuevas tecnologias
A ;2 g iz Vicerrectorado de
Qe informacion y comunicacion. / Habilitadas aulas con pizarras digitales Docencia
interactivas y capacitado el personal docente. Vicerrectorado
Administrativo y de
Gestion
3D.3 Actualizacion de los reglamentos y iad bados | I \éicerrectorado de
; 4n di Actualizados y aprobados los reglamentos ocencia
normativas que estan directamente yap g y e ey ——

_ . normativas que regulan derechos y deberes
relacionados con el quehacer docente y B Bl R e s

la vida académica estudiantil.

de Grado

Direccién de Docencia
de Postgrado

-
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Funcion: Docencia

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia

3D. Asegurar el cumplimiento, seguimiento y evaluacion del Modelo Educativo de la UNAN-Managua.

Estrategias Resultados esperados Responsables

K/icerrectorado de \

., z Ve Docencia
3D.4 Integracion de la innovacion y el '

Direccién de Docencia de

emprendlmlento en los  disefios Integrada la innovacién y emprendimiento en Grado

curiculares de grado y posgrado, los disefios curriculares de grado y posgrado. |~ | Direccién de Docencia de
vinculados con la investigacion y la Postgrado

extension. Decanatos

QOLISAL /
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‘ FUNCION INVESTIGACION

4
- C

La creacion de conocimientos es una funcion sustantiva de la Universidad, que
debe ser aprovechada para contribuir a la transformacion de la sociedad, su
mejoramiento y adaptacion a las nuevas tecnologias de acuerdo con las

demandas y necesidades del desarrollo sostenible del pais. Se realiza por medio
de las Facultades, los Centros e Institutos de Investigacion e Institutos
adscritos.
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Funcion: Investigacion

Objetivo Estratégico

Plan Bfrﬂ@;ba Inslitucional 20(5-2019

Eje: Calidad y Pertinencia, Sostenibilidad

11. Desarrollar programas y proyectos de investigacion basica y aplicada con una vision integral que contribuya a la generacion de nuevos
conocimientos y a la solucion de problemas nacionales y regionales de Nicaragua con enfoques inter, multi y transdisciplinario.

Estrategias

11.1 Institucionalizacién de las politicas de
investigacion e Innovacién de las diferentes
unidades académicas, que contribuyan a la
solucion de problemas locales, nacionales
y regionales.

Resultados esperados

Institucionalizadas las politicas de
investigacion e Innovaciéon de las diferentes
unidades académicas, que contribuyan a la
solucion de problemas locales, nacionales y
regionales.

11.2 Incentivacion para la elaboraciéon y
ejecucion de programas y proyectos de
investigacion béasica y aplicada.

Incentivadas la elaboracién y ejecucion de
programas Yy proyectos de investigacion
bésica y aplicada.

27

Responsables

/Consejo Universitario \

Vicerrectorado de
Investigacion

Direcci6n de
Investigacion de Grado

Direccion de
Investigacion de

kPostgrado /

/Rectorado \

Vicerrectorado de
Investigacion

Direccién de
Investigacion de Grado

Direccion de
Investigacion de

KPostgrado /
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Funcion: Investigacion

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia, Sostenibilidad

21. Aumentar la produccién y productividad cientifica con enfoques inter, multi y transdisciplinario.

Estrategias Resultados esperados Responsables

~

/Zl.l Fortalecer los vinculos de investigacién,\

Vicerrectorado de

docencia, proyeccion y extension en los Investigacion
ambitos nacionales, regionales Aumentada la produccién y productividad Consejos de Centro de
internacionales con Centros de cientifica con enfoques inter, multi y Investigacion
Investigaciéon y Desarrollo, Organismos, transdisciplinario.
Instituciones,  Universidades, Empresas, Facultades
Estado y otras entidades, actuando bajo el POLISAL

Kprincipio de cooperacion para el desarrollo. / \ /
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Funcion: Investigacion

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia, Innovaciéon y Modernizacidn

3l. Fomentar la innovacion cientifico-tecnoldgica de procesos y productos en los entornos social, empresarial y cientifico.

Estrategias Resultados esperados Responsables
/\/icerrectorado de \
Investigacion
3l.1 Fortalecimiento de  recursos Fortalecidos los recursos materiales y el Vicerrectorado de Docencia
materiales y talentos humanos que talento humano para favorecer la innovacion Direccién de Investigacion
favorezcan la  innovacion 'y el y el emprendimiento. de Grado
emprendimiento. Direccién de Investigacién
de Postgrado

- /
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FUNCION PROYECCION Y EXTENSION

Las funciones de Proyeccion y Extension constituyen una responsabilidad social
de la Universidad para extender su accion educativa hacia la comunidad nacional

y para fortalecer las relaciones de cooperacidn e intercambio.
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Funcion: Proyeccidon y Extension

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia

1P. Fortalecer el sistema de comunicacion e informacion que posibilite el permanente intercambio de saberes y conocimientos con la
sociedad y el Estado, con énfasis en los resultados de la investigacion y la innovacion.

Estrategias Resultados esperados Responsables
e ™ . , B (
1P.1 Fortalecimiento del quehacer de la Fortalecido el quehacer de la Proyeccion y Directién de Extension
proyeccioén y extension universitaria. Extension sobre la base de la normativa de sus Universitaria
9 ) 9 funciones.
N . ) o y
1P.2 Evaluacion del desempefio de la Implementado  proceso de  monitoreo, DT s S sl
. . , imi i Universitaria
Universidad con su entorno a través de la S HEnte ROl e el el E——
., L proyectos y experiencias de la Proyeccion y
proyeccion y extension. Extension. 9 POLISAL
L % L %
o o e D o —
1P.3 Consolidacion de la organizacion ) ) L Direccion de Relaciones
istémica de | dios d . ., Consolidado un sistema de comunicacion y Publicas y Divulgacion
s'_s emlc.a’ Slsls '93 _e, el Elrielplry — divulgacién que articule las acciones de Direccion de Extension
divulgacion para la difusion del quehacer informacion de la UNAN-Managua. Universitaria
kinstitucional con su entorno. ) \_ Y, o J
y ~N Vs Direccion de Extension
e~ ¥ Universitaria
1Pj4 Fortale0|mlento de la relacion Fortalecida la relacién entre la Universidad y su Decanatos
Universidad-Sociedad-Estado-Empresa. entorno, a través de programas integrales?. POLISAL
N / - Centros de

Investigacion
- /

1 La integralidad incluye: educacidn fisica, cultura, deporte, arte, educacidn, salud, medio ambiente, economia y voluntariado social.
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Funcion: Proyeccidon y Extension

Objetivo Estratégico Eje: Integracion y Sostenibilidad

2P. Vincular la formacion de los estudiantes al proceso productivo y a las necesidades objetivas del desarrollo econémico, en funcién de
los intereses nacionales.

Estrategias Resultados esperados Responsables

p

Fortalecida la relacién entre la Universidad y
su entorno, a través de la firma de convenios

en todas las Facultades y POLISAL para el Direccién de
2P.1 Fortalecimiento de programas de desarrollo de practicas y pasantias. Extensién
P 2 L . . Universitaria
practicas“, dirigidos a organizaciones y U Decanatos
sectores estratégicos del pais, de acuerdo POLISAL
con las areas de formacion. c
: . ., entros de
Gestionados proyectos de intervencion Investigacién
(sociales, econdmicos, ambientales, entre \ /
otros).
Direccion de
i Extension
2P.2 Implementauon de programr?s Fortalecida la formacion integral de los Uhiversitaria
extracurriculares en pro de la formacion estudiantes, a través de programas |— | Decanatos
integral de los estudiantes. extracurriculares. POLISAL

Direccion de vida

estudiantil
2 Practicas de familiarizacion, profesionalizacién, especializacién, produccion.
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Funcion: Proyeccidon y Extension

Objetivo Estratégico Eje: Integracion y Sostenibilidad

3P. Contribuir al mejoramiento del estilo de vida saludable de la comunidad universitaria y su entorno, a través de acciones que contribuyan
a su bienestar.

Estrategias Resultados esperados Responsables
i Rectorado

3P.1  Implementacion del Programa Mejorado el estilo de vida saludable de la Direccion de Extensin

Universidad Saludable para la creacion de comunidad universitaria y su entorno a través Universitaria

una cultura saludable. del Programa Universidad Saludable. Direccién de Deporte

Direccion de Cultura
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‘ FUNCION INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacion de la Universidad es un proceso orientado a crear
espacios de intercambios de conocimientos y experiencias y a promover las
relaciones de  movilidad entre académicos, trabajadores no docentes y

estudiantes de la UNAN-Managua, con instituciones académicas de diferentes
paises, como parte sustancial de los esfuerzos de nuestra comunidad
universitaria, dirigidos hacia una formacion integral y universalizada.
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Funcion: Internacionalizacion

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia, Sostenibilidad, Innovaciéon y Modernizacién e Integracién

1IT. Fortalecer, bajo el principio de cooperacion para el desarrollo, los espacios de intercambio de conocimientos y experiencias, promoviendo

las relaciones de movilidad entre académicos, trabajadores no docentes y estudiantes, con instituciones académicas y sociales de diferentes
paises.

Estrategias Resultados esperados Responsables

Firmados nuevos acuerdos de cooperacion
internacional que permitan el desarrollo de
nuevos espacios de intercambio
conocimientos y experiencias.

- convenios existentes.
1IT.1 Fortalecimiento y desarrollo de nuevos

espacios y programas de intercambio
académico, con la participacion de las
diferentes instancias de la Universidad.

(Rectorado
Direccion de

Relaciones Publicas y
Divulgacion

Incluido en el presupuesto de la Universidad
una partida anual para garantizar la movilidad
académica.

Revisados, formalizados y actualizados Ios}

través de una base de datos automatizada.

Disponibilidad de informacion de convenios a}
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Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia, Sostenibilidad, Innovacion y Modernizacion e Integracion

1IT. Fortalecer, bajo el principio de cooperacién para el desarrollo, los espacios de intercambio de conocimientos y experiencias,
promoviendo las relaciones de movilidad entre académicos, trabajadores no docentes y estudiantes, con instituciones académicas y

sociales de diferentes paises.

Estrategias Resultados esperados

Aprovechadas las distintas ofertas vy
convocatorias  internacionales ligadas al
quehacer de la Universidad.

1IT.2 Incentivacién para la elaboracion y
ejecucion de programas Yy proyectos
internacionales  de investigacion y
desarrollo.

Formados en el idioma inglés académicos y
estudiantes.

36

Responsables

4 N

Direccidn de Relaciones
Publicas y Divulgacion

Decanatos

Direcciones de
Institutos, Laboratorios
y Centros de
Investigacion

)

/Direccién de Relaciones\

Publicas y Divulgacién
Instituto de Idiomas
Decanatos

Direcciones de
Institutos, Laboratorios
y Centros de

Klnvestigacién /
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Funcion: Internacionalizacion

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia, Sostenibilidad, Innovaciéon y Modernizacion e Integracion

1IT. Fortalecer, bajo el principio de cooperaciéon para el desarrollo, los espacios de intercambio de conocimientos y experiencias,
promoviendo las relaciones de movilidad entre académicos, trabajadores no docentes y estudiantes, con instituciones académicas y
sociales de diferentes paises.

Estrategias Resultados esperados Responsables
/Direccién de Sistema de\
Informacion
Universitaria y
Fortalecidas las Tecnologia de la Informacion Desarrollo Tecnolégico.

y Comunicacion (TIC) en funciéon del

intercambio académico y la cooperacion. Decanatos

Direcciones de
Institutos, Laboratorios y

. ., . Centros de Investigacion
1IT.3. Participacion e impulso en redes de k /
conocimiento e intercambio académico que
permitan la gestion de conocimiento

cientifico y tecnolégico / \
Vicerrectorado de
Asegurada la suscripcion en redes de Investigacion
conocimiento e intercambio académico
internacionales por Facultad y Centro e Decanatos
Institutos. Direcciones de

Institutos, Laboratorios
y Centros de
Investigacion

p

/
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Funcion: Internacionalizacion

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia, Sostenibilidad, Innovacion y Modernizacidn e Integracion

1IT. Fortalecer, bajo el principio de cooperacion para el desarrollo, los espacios de intercambio de conocimientos y experiencias,

promoviendo las relaciones de movilidad entre académicos, trabajadores no docentes y estudiantes, con instituciones académicas y
sociales de diferentes paises.

Estrategias Resultados esperados Responsables
Asegurada la difusion de nuestra cultura Direccion de Relaciones
a través de redes y medios de Pdblicas y Divulgacion

comunicacion. Direccién de Cultura

1IT.4 Promocibn de nuestra cultura,
deporte e identidad nacional e institucional
en eventos internacionales.

Direccion de Relaciones

Representada la UNAN-Managua en Pdblicas y Divulgacién

eventos  culturales 'y  deportivos

internacionales. Direccion de Cultura
Direccidn de Deportes
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Funcion: Internacionalizacion

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia

1IT. Fortalecer, bajo el principio de cooperacion para el desarrollo, los espacios de intercambio de conocimientos y experiencias,
promoviendo las relaciones de movilidad entre académicos, trabajadores no docentes y estudiantes, con instituciones académicas

y sociales de diferentes paises.

Estrategias Resultados esperados Responsables

Vicerrectorado de Investigacion

Difundidas las publicaciones cientificas y Direccién de Relaciones
culturales de la UNAN-Managua, utilizando Publicas y Divulgacion
redes y otros recursos. Decanatos

Directores de Centro e Institutos

1IT.5. Difusion de nuestras publicaciones
cientificas en el exterior por medio de las
redes y otros recursos.

Difundida la produccion cientifica por medio Vicerrectorado de Investigacin
de revistas con proyeccion internacional

(|ndexadas y arbltradas) Direccién de Relaciones

Publicas y Divulgacion
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Funcion: Internacionalizacion

Objetivo Estratégico Eje: Calidad y Pertinencia

1IT. Fortalecer, bajo el principio de cooperacion para el desarrollo, los espacios de intercambio de conocimientos y experiencias,
promoviendo las relaciones de movilidad entre académicos, trabajadores no docentes y estudiantes, con instituciones académicas y
sociales de diferentes paises.

Estrategias Resultados esperados Responsables

Direccion de Relaciones

Proyectada la UNAN-Managua mediante la ez 7 D e

participacion de gremios y movimiento Dirigencia Sindical

estudiantil en eventos internacionales. Dirigencia del Movimiento
Estudiantil
1IT.6 Desarrollo y promocién de la
movilidad de nuestros gremios (sindicatos
docentes y no docentes y movimiento
estudiantil).
Vicerrectorado
Fortalecido el personal administrativo en Administrativo y de Gestién
gestion del conocimiento por medio de cursos
de entrenamiento y/o pasantias en el exterior. Dirigencia Sindical

40



Llan erm@ica Institucional 20(5-2019

PARTICIPANTES

RECTORADO

Ramona Rodriguez Pérez

Jaime Francisco Lopez Lowery
Luis Alfredo Lobato Blanco
Hugo Alberto Gutiérrez Ocon
Pedro Alberto Aburto Jarquin
Javier Antonio Pichardo Ramirez

ogabhwbdE
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FACULTADES

Alejandro Enrique Genet Cruz
Alina Giusto Largaespada

Alina Maria Ortiz Ruiz

Angela Rosa Munguia Beteta
Armando Ulloa Gonzélez

Darwin Juarez Juarez

Elsie Lopez Lowery

Emilio Lépez Jarquin

Freddy Alberto Meynard Mejia
Gerardo Raul Arévalo

Gloria Argentina Lopez Alvarado
Hugo Pérez Diaz

Isabel del Carmen Lanuza Orozco
Jairo Martin Gémez Palacios
Jenny Mercedes Mendoza Hernandez
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

José Iran Carera Velasquez
Juan Francisco Rocha
Marcos Antonio Reyes Centeno
Maria Elena Blandon Davila
Maria Magdalena Gonzalez
Maritza Reyes Castro
Marlon Leonel Diaz Zuniga
Marta Gonzalez Telleria
Maximo Rodriguez Pérez
Noel Vasquez Conrado
Sonia Tinoco Meza

Victor Gutiérrez Laguna
Zeneyda Quiroz Flores
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DIRECTORES Y DIRECTORAS DE DEPARTAMENTOS

1. Arturo Diaz Villanueva 17. Juan Alberto Betanco 33. Rosa Maria Gonzalez Tapia
2. Astralia Cruz Picon 18.  Lidia Maria Cortés Castillo 34. Sergio Antonio Vado Conrado
3. Alvaro José Guido Quiroz 19.  Ligia Lorena Ortega Valdés 35. Sergio Martinez Villareyna

4. Cristobal Jesus Castellon 20.  Lucrecia del Rosario Arias 36.  Silvia Mayela Bove Urbina

5. Edgar Nicolas Palazio Galo 21.  Luis Armando Genet 37 Victor Tirado Picado

6. Eleonora del Socorro Rodriguez 22.  Manuel de Jesus Gémez Guerrero 38.  Virginia L6pez Orozco

7. Eligio Guzman 23.  Margarita de Fatima Pérez Lépez 39.  Wilman Garcia Arbizu

8. Elim Campos Pérez 24. Maria del Carmen Conrado 40. Xiomara Valverde Hernandez
9. Elvira Maritza Andino 25.  Maria del Carmen Fonseca 41.  Yasmina Ramirez Sobalvarro
10.  Emilio Martin Lanuza Saavedra 26.  Marlene del Carmen Gaitan Diaz 42. Janett del Socorro Rizo

11.  Francisco José Barrios 27. Mireya Orozco 43. Rosa Argentina Gutiérrez

12.  Gloria Parrilla Rivera 28. Noel Zelaya Vanegas

13.  Guillermo Antonio Gosebruch 29.  Norman Francisco Sequeira

14.  Hellen Amanda Parrales 30. Reyna Martinez Vanegas

15.  Irene Mariana Guevara Ordofiez 31.  Roberto Aguilar Leal

16.  Ivania Jiménez Lazo 32.  Roger Leonel Gonzélez
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DIRECCIONES DE GESTION ACADEMICA Y DIVISIONES ADMINISTRATIVAS

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.

Bismarck Santana Tijerino
César Rodriguez Lara
Charles Wallace Boudier
Danilo Madrigal Fornos
Edgar Franco Granera
Edwin Quintero Carballo
Francisco Moreno Cruz
Glenda Garcia

José Antonio Medal
Léster Raul Rocha Molina
Lisbeth Obando Escobar
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Magdania Vindell Betanco
Manuel Enrique Pedroza
Maritza Vallecillo Flores
Martha Isabel Sanchez
Norma Candida Corea Torrez
Ramfis José Mufioz Tinoco
Rolando Mendoza Sanarruza
Sergio Herradora Ramos
Wilber Altarmirano Martinez
William Hernandez Rivas
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DIRECTORES Y DIRECTORAS DE CENTROS DE INVESTIGACION

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Dionisio Rodriguez Altamirano
Freddy Somarriba Vanegas
Gustavo Siles Gonzélez

Mario Lépez Jiménez

Martha Lacayo Romero
Marvin Valle Orozco

Selvia Flores Sanchez
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DOCENTES
1. Ainoa Calero Castro 19. Ernesto GOomez Salazar
2. Alber Sanchez Alvarado 20. Francisco Llanes Gutiérrez
3. Allan Pernudi Ubau 21. Gloria Villanueva Nufez
4. Alvaro Escobar Soriano 22. Harold Gutiérrez Marcenaro
5. Alvaro Noel Segovia 23. Janett Garcia Jiménez
6. Ana Lissette Amaya Lopez 24. Jilma Romero Arrechavala
7. Angela Maria Gutiérrez 25. Jorge Icabalceta Mairena
8. Beverly Castillo Herrera 26. José Evenor Morales Garay
9. Carlos Rubi Téllez 27. Julio César Roa Rocha
10. César Andrés Pereira 28. Karla Ortiz Ramos
11. Concepcion de Maria Mendieta 29. Kettys Raquel Diaz Torres
12. Cony Mendoza 30. Lorena Evelyn Pacheco Peralta
13. Damaris Martinez Gutiérrez 31. Luis Saenz Garcia
14. Dayra Yessenia Blandon Sandino 32. Mélida Lopez
15. Dionisio Manzanares Lopez 33. Miguel Ayerdis Garcia
16. Dodanin MercadoMercado 34. Narciso Lenin Acevedo Duarte
17. Douglas Antonio Gomez Salinas 35. Octavio Alvarado Cervantes

18. Edgardo Palacios Ruiz
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SINDICATO DE PROFESIONALES
DOCENTES DE LA EDUCACION

Noohk~rwnhE

SUPERIOR SIPDES-ATD

Carlos Noel Aguilera Brenes
Crisalida Cordero Moraga
Marlene Herrera Cardoza
Marvin José Marenco Morales
Roberto Flores Diaz

Rosa Maria Orozco Membrefio
Tomasa Salinas Guardado

GREMIOS

SINDICATO DE
TRABAJADORES

ADMINISTRATIVOS “ SANTOS
SOBALVARRO BLANDON”

PONE

SITRA

Adolfo Alvarez Brenes
Franklin Ramos Rodriguez
Maritza del Socorro Altamirano
Rafael Rodriguez Rocha
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UNION NACIONAL DE
ESTUDIANTES DE NICARAGUA
UNEN

Allan Martinez Molina
Angel Cuadra Blandon
Claudia Tamara Garcia
ElvinArauz Arancibia
Luis Rodolfo Chavarria
Marlon Rueda Garcia
Miguel Gutiérrez Diaz
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EQUIPO DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION Y EVALUACION
INSTITUCIONAL

Equipo Técnico Equipo Administrativo
Heberto José Linarte Cardoza 1. José Luis Cerda Hernandez
Isaias Javier Hernandez Sanchez 2. Maria Dabeyba Alvarado Hernandez

Maria Alejandra Martinez Guadamuz
Maria Catalina del Carmen Tapia Lépez
Nora Mercedes Cuadra Baquedano
Sonia Maria Orozco Hernandez
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TESTIMONIO GRAFICO

L

La Rectora de la Universidad,
Maestra Ramona Rodriguez Pérez,
dirigiéndose a los asistentes al taller
de elaboracién del Plan Estratégico

Institucional 2015-2019.

Llan erm@ica Institucional 20(5-2019
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De izquierda a derecha: Esp. Sonia
Maria Orozco Hernandez, Directora
de Planificacibn y Evaluacion
Institucional; MSc. Jaime LoOpez
Lowery, Vicerrector General, PhD.
Luis  Alfredo Lobato  Blanco,
Secretario General; MSc. Javier
Pichardo, Vicerrector de
Investigacion y MSc. Pedro Aburto,
Vicerrector Administrativo y de
Gestion, en inauguracién del Taller
para la elaboracion del Plan
Estratégico 2015-20109.
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ESTUDIE
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PhD. Luis Alfredo Lobato Blanco,
Secretario General de la UNAN-Managua,
en  juramentacion del  compromiso
Institucional, con los participantes en el
taller de elaboracion del Plan Estratégico
Institucional 2015-2019.

Comunidad Académica y Administrativa se
compromete a trabajar en pro de la calidad
institucional. De izquierda a derecha: MSc.
Jaime Lopez Lowery, Vicerrector General;
MSc. Ramona Rodriguez, Rectora;, MSc.
Javier Pichardo, Vicerrector de Investigacion;
MSc. Isabel Lanuza Orozco, Decana Facultad
de Ciencias Economicas; MSc. Pedro Aburto,
Vicerrector Administrativo y de Gestion.
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Personal académico y administrativo
en la elaboracion de los aspectos
estratégicos de la Funcién Docencia.
Coordinada por el Maestro Hugo
Gutiérrez  Ocon, Vicerrector de
Docencia y Edwin Quintero Carballo,
Director de Docencia de Grado.

Grupo de trabajo de la Funcién
Extension 'y Proyeccién Social.
Coordinada por el Doctor Charles
Wallace  Boudier, Director de
Relaciones Publicas y Divulgacion y
Maestra Sonia Tinoco Meza, Vice
Decana Facultad Regional
Multidisciplinaria de Esteli.
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Grupo de trabajo de la Funcién
Gestion, presidido por la Maestra
Ramona Rodriguez Pérez,
Rectora, y coordinado por el
Maestro Jaime Lépez Lowery,
Vicerrector General.

Llan erm@ica Institucional 20(5-2019
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Grupo de Trabajo de la Funcién
Internacionalizacion, presidido por
el Doctor Luis Alfredo Lobato
Blanco, Secretario General, vy
coordinado por el Doctor Armando
Ulloa Gonzalez, Vicedecano de la
Facultad de Ciencias Médicas.
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Grupo de Trabajo de la Funcion
Investigacion. De frente: MSc. Beverly
Castillo Herrera, Coordinadora de
Investigacion FAREM-Esteli; Dra. Jilma
Romero Arrechavala, Coordinadora de
investigacion Facultad de Humanidades
y Ciencias Juridicas; MSc. Noel Zelaya
Vanegas, Director del Departamento de
Fisica de la Facultad de Ciencias e
Ingenieria.

Grupo de Trabajo de la Funcion
Investigacion. De derecha a
izquierda: Dr. Freddy Alberto
Meynard Mejia, Decano de la

Facultad de Ciencias Médicas;
Rafael Rodriguez Rocha,
Representante del SITRA

“Santos Sobalvarro Blandon y

otros miembros de la comision.
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Clausura del Taller de Elaboracion del
Plan Estratégico Institucional 2015-
2019, a cargo del Vicerrector General,
Maestro Jaime Lépez Lowery.

55



Plan Zstratégico Institucional 20(5-2019

Personal académico,
administrativo y estudiantes
en el acto de clausura del
Taller de elaboracion del Plan
Estratégico 2015-2019.
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